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บทที่ 1 

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
มาตรการป้องกันการทุจริต และการมผีลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทจุริตคอรัปช่ัน

ประเภทหนึง่ เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้
อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิด
การละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัตหิน้าทีส่าธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จน
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าใหผ้ลประโยชน์หลกัขององค์กร หน่วยงาน สถาบันแบะ
สังคมต้องสญูเสียไป โดยผลประโยชนส์ูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการใหบ้ริการ 
ความเป็นธรรมในสงัคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ทีจ่งใจกระท าความผิด ยังพบผูก่ระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรยีนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวม เป็นประเด็นปัญหาทางการ
บรหิารภาครัฐในปจัจุบันทีเ่ป็นบ่อเกิดของปัญหาการทจุริตประพฤติมิชอบในระดับรุนแรงข้ึน และยังสะทอ้น
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ 

โรงพยาบาลองครกัษ์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิด
การทจุริต  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการ
บรหิารปจัจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาสทีจ่ะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังน้ี 

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่สง่ผลต่อกล
ยุทธ์ที่ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไมเ่หมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายขององค์กร 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัตงิานโดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนือ่งจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมลูสง่ผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงทีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
แบะไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนือ่งจากขาดการจัดหาข้อมลูการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compllance Risk : C) 
เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบงัคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา
การร่างสญัญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจัจัยหลกั 2 ปัจจัยคือ 
1. ปัจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบ้รหิารความซื่อสัตย์จริยธรรมของบุคคลากรแบะ

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าทีบ่่อยครั้ง การควบคุมก ากบัดูแลไมท่ั่วถึงและไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบข้อบงัคับของหน่วยงาน 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบงัคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยหีรอืสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมอืง 
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วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างเสริมสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสจุริตในการบริหารราชการ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบรหิารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ในต าแหน่งที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบรหิารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบับริการผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียและประชาชน 
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บทที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2.1 การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน  COSO 2013 (The 
Committee of Sponsoring Organizations 2013) และหลกัเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

  1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
ผู้ก ากบัดูแลและผูบ้รหิาร ต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดบัรูถึ้งความส าคัญของการควบคุม

ภายใน  
1) หน่วยงานของรัฐต้องยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
2) ผู้ก ากบัดูแลของหน่วยงาน มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร ก ากับดูแลพฒันา ด าเนินการ

และปรับปรงุการควบคุมภายใน  
3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบใหเ้หมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
4) หน่วยงานต้องมีความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้

ความสามารถทีส่อดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
5) หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัตงิานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้ของหน่วยงานของรัฐ  

  2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  6 ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัตงิานใหส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ได้  

7) ระบุความเสี่ยงที่มผีลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างครอบคลุม และวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  

8) พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทจุริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สง่ผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์  

9) ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยสาคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน  
  3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   

10) ระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้  
11) ระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี  
12) จัดให้มกีิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ระบผุลส าเรจ็ที่คาดหวัง ข้ันตอน

การปฏิบัตงิาน เพื่อนานโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
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  4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

13) จัดท าหรือจัดหา และใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหม้ีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
   

14) มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกบัสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ
การควบคุมภายใน  

15) มีการสื่อสารกบับุคคลภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องที่มผีลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด  

  5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

16) ระบ ุพัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างปฏิบัตงิาน หรือประเมินผลรายครัง้ตาม   
ที่ก าหนด  

17) ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากบัดูแล เพื่อใหผู้้รบัผิดชอบสามารถสัง่การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม  

2.2 องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทจุริต 
องค์ประกอบหรือปจัจัยที่น าไปสูก่ารทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือ แรงจงูใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากบัควบคุม
ภายใน ขององค์กรมจีุดอ่อน และ Rationalization หรอื การหาเหตผุลสนับสนุนการกระทาตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการ ทุจริต (Fraud Triangle) 

2.3 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

2.3.1 ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต  
2.3.2 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
2.3.3 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริการ

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2.4 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 9 ข้ันตอน 
  1. การระบุความเสี่ยง 
  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  3. เมทริกสร์ะดบัความเสี่ยง 
  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  5. แผนบรหิารความเสี่ยง 
  6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  7. การจัดระบบการบริหารความเสี่ยง 
  8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  9. การรายงานผลการด าเนินตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 
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บทท่ี 3  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลองครักษ์ 

 

วิธีว ิเคราะห ์ความเสี่ยงในการปฏิบัตงิาน เป ็นการว ิเคราะห ์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจาก
กระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบกับระดับความ เป็นการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการ
ป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ข้ันตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานทีจ่ะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัตงิานนั้นย่อม
ประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รปูแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทจุริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรอืโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ
ด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในข้ันตอนกเ็ป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยง
การทจุริตน้ันอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึง่เป็น Known Factor หรือ 
UnKnown Factor 

 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/ พฤติกรรมที่เคยรบัรู้ว่าเคยเกิดมากอ่น 

ตาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าหรือมปีระวัติ มีต านานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหนา้ในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้
เสมอ 
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทจุริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 การเบกิค่าตอบแทน 1..การเบิกค่าตอบแทนการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
2. การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธ์ิที่
เบิกได ้

            
 
 
 
 

2.การจัดหาพสัด ุ 1.มีการเบกิวัสดุมากเกินความจ าเป็น 
2.การจัดหาพสัดุที่ไม่โปรง่ใสและไม่
ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 

  
 
 

3.การจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม สมัมนา 

1.ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
2.การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ไม่ประหยัดงบประมาณ 

  
 
 

4.การใช้รถยนต์ของทาง
ราชการ 

1.การใช้รถยนต์ของทางราชการใน
เรื่องส่วนตัว 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ของทางราชการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบของการขอใช้
รถยนต์ของทางราชการ 

  
 
 

 
 

 
2. ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ข้ันตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทจุริตของ  
แต่ละโอกาส / ความเสี่ยงการทจุริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลอืง ส้ม แดง โดยระบสุถานะของความ
เสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร ดังนี้ 
สถานะสเีขียว ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสเีหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 
   ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
สถานะสสี้ม  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย 
   หน่วยงานภายในองค์กร มหีลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มี 
   อ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าทีป่กต ิ
สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวกับข้องกบับุคคลภายนอก 
   คนที่ไม่รู้จกัไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามได้ 
   อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การเบกิ
ค่าตอบแทน 

1..การเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
2. การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธ์ิที่
เบิกได ้

 
 
 
 
 

 

   

2.การจัดหา
พัสด ุ

1.มีการเบกิวัสดุมากเกินความจ าเป็น 
2.การจัดหาพสัดุที่ไม่โปรง่ใสและไม่
ประหยัดงบประมาณของทางราชการ 

  
 

 

  

3.การจัดท า
โครงการ
ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงานประชุม 
สัมมนา 

1.ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
2.การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ไม่ประหยัดงบประมาณ 

 
 
 

 

   

4.การใช้รถยนต์
ของทางราชการ 

1.การใช้รถยนต์ของทางราชการใน
เรื่องส่วนตัว 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ของทางราชการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบของการขอใช้
รถยนต์ของทางราชการ 

 
 
 

 

   

 
ตารางที่ 2 

      น าโอกาส  ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทจุริตตาม
ไฟสีจราจร 

 สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีสม้  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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3. ข้ันตอนที่ 3 เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  ข้ันตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทจุริตทีม่ีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก ที่เป็นทีส่ีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจ้ากระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 
  เกณฑ์ในการให้ค่า 1 – 3 มีดังนี ้
  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพจิารณาดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรอืข้ันตอนหลักทีส่ าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ       
ข้ันตอนน้ันเป็น MUST หมายถึง ว่ามีความจ าเป็นสงูของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน          
ไม่ด าเนินการไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรอื 2 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรอืข้ันตอนน้ันเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุริตค่า
ของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกบั ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3 
  -กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกบั ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  -กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิาร กลุม่เป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  -กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมลูที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดบัความเสี่ยง (Risk Level 
matrix) 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง         
3     2    1 

ระดับความ    
รุนแรงของ
ผลกระทบ        

3    2     1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จ าเป็นxรุนแรง 

1 การเบกิ
ค่าตอบแทน 

1..การเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
2. การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธ์ิที่
เบิกได ้                     

          1  

 

 

         1                  

       2    

 

 

       2 

         2 

 

 

          2 

2.การจัดหาพสัด ุ 1.มีการเบกิวัสดุมากเกินความ
จ าเป็น 
2.การจัดหาพสัดุที่ไม่โปรง่ใสและ
ไม่ประหยัดงบประมาณของทาง
ราชการ 

         2 

         

          2        

        3 

 

        2 

          6 

 

          4 

3.การจัดท า
โครงการฝกึอบรม 
ศึกษาดูงาน
ประชุม สมัมนา 

1.ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
2.การจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และไมป่ระหยัด
งบประมาณ 

          1 

 

         1 

        1 

 

        1 

          1 

 

          1 

4.การใช้รถยนต์
ของทางราชการ 

1.การใช้รถยนต์ของทางราชการ
ในเรื่องส่วนตัว 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ของทางราชการ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบของการขอ
ใช้รถยนต์ของทางราชการ 

         1 

 

         1 

        2 

 

        2 

          2 

 

         2 

4. ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk Control Matrix Assessment) 

  ข้ันตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมการทจุริตว่า มีระดบัการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติอยู่ในระดับใด เมือ่เทียบกบัคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึง่แบง่ได้เป็น 3 ระดบัดังนี ้
  ดี จัดการได้ทันที่ ทุกครัง้ที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร / ผู้รบัมอบผลงาน 
   องค์กรไมม่ีผลเสียทางการเงิน ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครัง้ยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผูใ้บ้บรกิาร/ผู้รับมอบ 
   ผลงาน องค์กรแต่ยอมรบัได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิม่เกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ 
   ถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบผลงานและยอมรบัไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมการเสี่ยง       
การทจุริต 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดบั
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 
1 การเบกิ
ค่าตอบแทน 

1..การเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
และในวันหยุดราชการไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
2. การเบิกค่าตอบแทนเกิน
สิทธ์ิที่เบิกได้                      

ดี 
 
 
 
ดี 

 ค่อนข้างต่ า 
 
 
 

ค่อนข้างต่ า 

 

2.การจัดหาพสัด ุ 1.มีการเบกิวัสดุมากเกินความ
จ าเป็น 
2.การจัดหาพสัดุที่ไม่โปรง่ใส
และไม่ประหยัดงบประมาณ
ของทางราชการ 

พอใช้ 
 

พอใช้ 

 ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 

3.การจัดท า
โครงการฝกึอบรม 
ศึกษาดูงาน
ประชุม สมัมนา 

1.ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
2.การจัดท าโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และไมป่ระหยัด
งบประมาณ 

ดี 
 
ดี 

ต่ า 
 

ต่ า 

  

4.การใช้รถยนต์
ของทางราชการ 

1.การใช้รถยนต์ของทาง
ราชการในเรื่องส่วนตัว 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ของทาง
ราชการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ของการขอใช้รถยนต์ของทาง
ราชการ 

ดี 
 
ดี 

 ค่อนข้างต่ า 
 

ค่อนข้างต่ า 

 

 

ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต โดยการวิเคราะหจ์ากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรือ่งทีท่ าการ
ประเมิน (ดี / พอใช้ / อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบรหิาร
จัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



15 
 

5. ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  ข้ันตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ทีม่ีความเสี่ยงสุงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk Control Matrix Assessment  ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สงู ค่อนข้างสูง       
ปานกลาง มาท าแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง 
  (กรณีทีห่น่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่
ในระดับสูง ค่อนข้างสงู ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการ
จัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุริต หรือใหห้น่วยงานพจิารณาท าการเลือกภารกิจ
งานหรอืกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรอืมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตน ามาประเมิน
ความเสี่ยงการทจุริตเพิ่มเติม) 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนการบรหิารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลองครักษ์ ปีงบประมาณ 2566 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 การเบกิ
ค่าตอบแทน 

1..การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัตงิานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
2. การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธ์ิทีเ่บิกได้                      

1.การเซ็นช่ือลงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการทกุครั้ง 

2.กรณีเดินทางไปอบรม/ประชุม ตรงกับ
วันที่ต้องปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ ให้
จัดท าใบแลกเปลี่ยนเวรเป็นลายลักษณ์
อักษร 

3.ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายก่อนการส่ง
ขออนุมัติเบกิจ่ายทุกครัง้ 

2.การจัดหาพสัด ุ 1.มีการเบกิวัสดุมากเกินความจ าเป็น 
2.การจัดหาพสัดุที่ไม่โปรง่ใสและไม่ประหยัด
งบประมาณของทางราชการ 

1.ควบคุมการเบิกจ่ายและตรวจสอบ  
สต๊อกใหเ้หมาะสมกบัความจ าเป็น 

2.ควบคุม ก ากับ ให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

3.มอบหมายให้เจ้าหน้าที่พสัดุตรวจสอบ
ราคาการจัดซื้อจัดจ้างทุกครัง้ไม่ใหเ้กิน
ราคากลางเป็นไปตามระเบียบ ก่อน
น าเสนอผู้บริหารทุกครั้ง 

3.การใช้รถยนต์
ของทางราชการ 

1.การใช้รถยนต์ของทางราชการในเรื่อง
ส่วนตัว 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ของทางราชการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบของการขอใช้รถยนต์ของทาง
ราชการ 

1.สร้างความตระหนักใหก้ับเจ้าหน้าที่
ด้านความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและการปอ้งกันการ
ทุจริต   

2.ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าทีทุ่กคนปฏิบัติ
ตามมาตรการระเบียบการขอใช้รถยนต์
ของทางราชการ และคู่มอืการใช้รถยนต์
ของทางราชการ  

 ตารางที่ 5 พิจารณาเหตกุารณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทจุริต จากตารางที่ 4 ตามล าดับความ
รุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต
ต่อไปตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทจุริต ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
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ข้ันตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง 
  ข้ันตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบรหิารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยืนยัน ผล
การป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
การทจุริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสแีดง 
ตารางที่ 6 ตารางการจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่งของโรงพยาบาลองครักษ์ 
 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การเบกิ
ค่าตอบแทน 

1.การเซ็นช่ือลงเวลาปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการทกุครั้ง 

2.กรณีเดินทางไปอบรม/ประชุม 
ตรงกบัวันที่ต้องปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ ให้จัดท าใบ
แลกเปลี่ยนเวรเป็นลายลักษณ์
อักษร 

3.ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายก่อน
การสง่ขออนุมัตเิบิกจ่ายทกุครั้ง 

1..การเบิกค่าตอบแทน
การปฏิบัตงิานนอกเวลา
ราชการและใน
วันหยุดราชการไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
2. การเบิกค่าตอบแทน
เกินสทิธ์ิที่เบิกได้                      

 
 
 
 
 
 

  

2.การจัดหา
พัสด ุ

1.ควบคุมการเบิกจ่ายและ
ตรวจสอบ  สต๊อกให้เหมาะสมกบั
ความจ าเป็น 

2.ควบคุม ก ากับ ให้ถือปฏิบัติ
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเครง่ครัด 

3.มอบหมายให้เจ้าหน้าที่พสัดุ
ตรวจสอบราคาการจัดซื้อจัดจ้าง
ทุกครั้งไม่ให้เกินราคากลางเป็นไป
ตามระเบียบ ก่อนน าเสนอ
ผู้บริหารทุกครั้ง 

1.มีการเบกิวัสดุมากเกิน
ความจ าเป็น 
2.การจัดหาพสัดุที่ไม่
โปรง่ใสและไม่ประหยัด
งบประมาณของทาง
ราชการ 

 
 
 

  

3.การใช้
รถยนต์ของ
ทางราชการ 

1.สร้างความตระหนักใหก้ับ
เจ้าหน้าที่ด้านความโปร่งใส การ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
การป้องกันการทจุริต   

2.ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าทีทุ่กคน
ปฏิบัติตามมาตรการระเบียบการ
ขอใช้รถยนต์ของทางราชการ 
และคู่มือการใช้รถยนต์ของทาง
ราชการ  

1.การใช้รถยนต์ของทาง
ราชการในเรื่องส่วนตัว 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ของทาง
ราชการไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของการขอใช้
รถยนต์ของทางราชการ 

 
 
 
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ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทจุริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 
3 ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพือ่พิจารณาท ากจิกรรมเพิ่มเตมิ กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานะตามส ี นิยามตามสถานะส ี
สถานะสเีขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

 
สถานะสเีหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับ
ความรุนแรง ‹ 3 
 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย /โครงการ / 
กิจกรรม เพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตไม่ลดลงระดับความ
รุนแรง > 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สีแดง 

สีเหลือง 

สเีขียว 

เกนิกว่าการยอมรบั 

เกดิขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกดิเฝ้าระวังตอ่เนื่อง 
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7. ข้ันตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ข้ันตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยง จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ          
3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตทีอ่ยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกจิกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพือ่ท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
  7.1 เกินกว่าการยอมรบั (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรบัได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลอืง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสเีขียว Green) 
 
ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
  7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรบั ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
   

ความเสี่ยงการทจุริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 

 
 
 

 

 
   
 

7.2 สถานะสเีหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 
   

ความเสี่ยงการทจุริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 

 
 
 

 

   
7.3 สถานะสเีขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง   

   
ความเสี่ยงการทจุริต 

(สถานะสเีขียว) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 
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8. ข้ันตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  ข้ันตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทจุริต
ตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตาม ประเมินผล (สี) 
สถานะความเสี่ยง 
  สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดบัต่ า 
  สีเหลือง  หมายถึง   ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
  สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดบัสงูมาก 
 
ตารางที่ 8  ตารางรายงานการบรหิารความเสี่ยง 
  

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สรปุสถานะความเสี่ยงการทจุริต 
(เขียว เหลือง แดง) 

 
เขียว 

 
เหลือง แดง 

1 การเบกิ
ค่าตอบแทน 

1..การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัตงิานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
2. การเบิกค่าตอบแทนเกินสิทธ์ิทีเ่บิกได้     
                  

 
 
 

  

2.การจัดหาพสัด ุ 1.มีการเบกิวัสดุมากเกินความจ าเป็น 
2.การจัดหาพสัดุที่ไม่โปรง่ใสและไม่ประหยัด
งบประมาณของทางราชการ 
 

 
 
 

  

3.การจัดท า
โครงการฝกึอบรม 
ศึกษาดูงานประชุม 
สัมมนา 

1.ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้เป็นกลุม่เป้าหมาย 
2.การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่ประหยัด
งบประมาณ 
 

 
 
 

  

4.การใช้รถยนต์
ของทางราชการ 

1.การใช้รถยนต์ของทางราชการในเรื่องส่วนตัว 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ของทางราชการไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของการขอใช้รถยนต์ของทางราชการ 
 

 
 
 
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 9. ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

       ข้ันตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต       
จากตาราง 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทจุริต จะรายงานไตรมาสที่ 4    

          ตารางที่ 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน   โรงพยาบาลองครักษ์ ส านักงานสาธารณสุขจงัหวัดนครนายก 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง   แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
โอกาส/ความเสี่ยง            1. การเบิกค่าตอบแทน 
                                  2. การจัดหาพสัดุ    
                                  3. การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงานประชุม สัมมนา 
                                  4. การใช้รถยนต์ของทางราชการ           
สถานะของการด าเนินการ                ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                      เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                               เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                               ต้องการปรับปรงุแผนบรหิารความเสี่ยงใหม่ใหเ้หมาะสม 
                                               เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                              
ผลการด าเนินงาน     เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานด้านพสัด ุได้รับการพัฒนา/อบรม และศึกษาหาความรู้ใหม่
เกี่ยวกับ ระเบียบข้อบงัคับในการปฏิบัตงิาน มีการแจ้งเวียนประกาศมาตรการเกี่ยวกบัระเบียบ
ข้อบังคับให้กับ เจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เจ้าหน้าทีพ่ัสดุไมจ่ัดหาพสัดุก่อนไดร้ับการ
อนุมัติหรือยังไมผ่่าน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการเงินและบญัชี  ได้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
ค่าตอบแทน พ.ศ. 2566 และตรวจสอบค่าตอบแทนก่อนการเบกิจ่ายทุกครัง้ แจ้งเวียนใหเ้จ้าหน้าที่
ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ  มีการจัดท าคู่มือการใช้รถยนต์ของทางราชการ  รวมถึงมีการประกาศนโยบาย
การขออนุมัติใช้รถ ส่วนกลาง และรถส่วนตัวเพือ่ไปราชการ จัดท าหนงัสอืแจ้งเวียนภายใน เพื่อ
เผยแพร่แนวทางปฏิบัติให้ทุก  ระเบียบส านักนายกรฐัมนตรว่ีาด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และที ่
แก้ไขเพิ่มเติมและระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเกบ็รกัษา 
การ ซ่อมบ ารงุรถส่วนกลางและรถรบัรอง พ.ศ.2526                   
 

 

 
(นายสายัณห์  เรอืงกิตติกลุ) 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลองครกัษ์



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ตัวอย่าง รูปแบบพฤติการณ์การทุจริต 

                       

                      

                       

                          

                               


