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คำนำ 

  โรงพยาบาลองครักษ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
แก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นำมากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน   
ในโรงพยาบาลองครักษ์ เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต    
ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการ

แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันแบะสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม 
รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จง
ใจกระทำความผิด ยังพบผู่กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 

โรงพยาบาลองครักษ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายขององค์กร 

• ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกีย่วข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 

 

 



• ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงทีเก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
แบะไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compllance Risk : C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
1. ปัจจัยภายใน เชน นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมของบุคคลากรแบะ

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างเสริมสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ในตำแหน่งที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงาน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดาเนินการวิเคราะห์และจัดลาดับ
ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)และ
ระดับความเสี่ยงทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตวัเลข
หรือจานวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)เชิงคุณภาพที่สง่ผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานทีไ่ม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ( Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส×ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้4ระดับดังนี้ 

 
 

ระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) 
 

ลาดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8  คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk :L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)และผลกระทบที่
เกิดข้ึน(Impact)และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 

(Likelihood x Impact) 
 
 

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น4ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น4ส่วน(4Quadrant)ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่งดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง              สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4–8คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 
 
 

1–3คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงพยาบาล
องครักษ์ 
  โรงพยาบาลองครักษ์ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ดังนี้  
  1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
      - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการเอ้ือ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
      - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งผลทางลบต่อผู้อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
  2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - การรับ – จ่ายเงิน 
               - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย/การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
               - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
               - การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
      - การกำหนดคุณลักษณ์วัสดุ/ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเสนอราคา 
      - การปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
               - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
      - การเบิกค่าตอบแทน 
               - การใช้รถราชการ 
               - การจัดหาพัสดุ 
      - การจัดการโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
  3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
      - สูญเสียงบประมาณ 
      - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิลในทางมิชอบ 
      - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
  4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      4.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลองครักษ์ ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ 
เช่น 
  - ส่งเสริมการปฎิบัตติามจรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่ทุกคนในโรงพยาบาลองครักษ์ 
  - ปลูกฝังด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ดี 
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    4.2 การป้องกันพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 
  - แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  - ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
  - เปิดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลองครักษ์ พ.ศ.2562 
    โรงพยาบาลองครักษ์  กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก          
ดังนี้ 
 
 

ลำดับ 
 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต 
 
โอกาส 

 
ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 
3 การเบกิจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 4 8 (4) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก=25คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2 (สูงมาก=15คะแนน) 
การเบกิจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง=12คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 4 (ปานกลาง=8คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น3ระดับคือสูงมากสูงและปานกลาง
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลองครักษ์
ประจำปีงบประมาณ 2562 มีดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
     เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น
ตามระเบียบ 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์  

        เสี่ยงสูง (High) 
 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

การเบิกจ่ายเงินประมาณท่ีไม่
ถูกต้อง 
 
                     ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง  

            
          ต่ำ (Low) 
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รายงานผลการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ และรายงานแผนปฏิบัติการส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม รอบ 6 เดือน 
 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดาเนินการ  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
ม.ค. 
๖4 

 
ก.พ. 
๖4 

 
มี.ค. 
๖4 

 
เม.ย.
64 

 
พ.ค. 
๖4 

 
มิ.ย. 
๖4 

 
ก.ค. 
๖4 

 
ส.ค. 
๖4 

 
ก.ย. 
๖4 

1.กระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

5 5 25 1.ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรใหป้ฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ 
แนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างจดัทารายงานสรุปการ
จัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง3.ควบคุมกากับ
ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบติังานด้านพัสดุและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสมัพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4.ควบคุมกากับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรใหป้ฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้า
งอย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2.การใชอ้ำนาจหน้าที่ 
เรียกรับผลประโยชน์/ 
การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจ 

3 5 15 1.ควบคุมกากับดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ 
แก้ไขปัญหาการทุจริตของโรงพยาบาลอย่าง
เคร่งครัด 
2.ควบคุมกากับดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรใหป้ฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
เรื่องการรับของขวัญสิน่น้าใจอย่างเคร่งครัด
3.ควบคุมกากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงพยาบาลองครักษ์ 

         กลุ่มงานบริหารทั่วไป 



 

 
 

ปัจจัยท่ี จะเกิด
ความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

 
โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดั
บ 

ควา
ม 

เสี่ยง 

 
ม.ค. 
๖4 

 
ก.พ. 
๖4 

 
มี.ค. 
๖4 

 
เม.ย.
64 

 
พ.ค. 
๖4 

 
มิ.ย. 
๖4 

 
ก.ค. 
๖4 

 
ส.ค. 
๖4 

 
ก.ย. 
๖4 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

3 4 12 1.ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรปฏบัิติตามระเบียบการเบิกจ่าย 
การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุมกากับดูแลข้าราชการและ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ 
การปฏบัิติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้น
การปฏบัิตหิน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ
อย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

4.การเอื้อประโยชน์ต่อพวก 
พ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง 

2 4 8 1.ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด
2.ควบคุมกากับดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
การละเว้นการปฏบัิตหิน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบเพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3.ควบคุมกากับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน4.
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดา่เนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้นเพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตสานึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ 

         กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  


